
«ǷūƧƧūƲŀǿǪǪŜƋǢūƐśǿƲƄ

Ͷ «ǷūƧƧūƲ ƃȄǢ ţƐū £ūƄƐƼƲŀƧУÖūǢƲūǷȧǿƲƄ }ǪǷ

0Ɛū «ūūśǢȄŜƤū ƐǪǷ ūƐƲū mūȗūƄǿƲƄ ŀǿǪ ȖūǢǪŜƋƐūţūƲūƲ mȄƲţƲƐǪǪūƲ ǿƲţ ǟƼƧƐǷƐǪŜƋ ŀƤǷƐȖūƲ
pūƲǪŜƋūƲ ţūǢ çƐȖƐƧƄūǪūƧƧǪŜƋŀƃǷϺ ţƐū ǪƐŜƋ ưƐǷ pūƲǪŜƋūƲ ŀǿƃ ţūǢ 2ƧǿŜƋǷ ǪƼƧƐţŀǢƐǪƐūǢūƲ ǿƲţ
ǪƐŜƋ ƃȄǢ ūƐƲ ƼƃƃūƲūǪ ǿƲţ ǪƼƧƐţŀǢƐǪŜƋūǪ (ǿǢƼǟŀ ūƐƲǪūǷȧūƲϹ RƲ ȄśūǢ ͵ʹ fƼƤŀƧƄǢǿǟǟūƲ ǿƲţ ŀǿƃ
ȄśūǢǢūƄƐƼƲŀƧūǢ (śūƲū ūƲƄŀƄƐūǢūƲ ǪƐŜƋ SƤǷƐȖƐǪǷƐ ƃȄǢ ǪƐŜƋūǢū 2ƧǿŜƋǷȗūƄūϺ ūƐƲū
(ƲǷƤǢƐưƐƲŀƧƐǪƐūǢǿƲƄ ţūǢ «ūūƲƼǷǢūǷǷǿƲƄ ǿƲţ ūƐƲū ưūƲǪŜƋūƲȗȄǢţƐƄū SǿƃƲŀƋưū ţūǢ  ūǢǪƼƲūƲϺ
ţƐū ƃƧƐūƋūƲ ưǿǪǪǷūƲϹ 0ūǢ ȄśūǢǢūƄƐƼƲŀƧū dƼƼǢţƐƲŀǷƐƼƲǪƤǢūƐǪ ƐǪǷ ţŀǪ ūƋǢūƲŀưǷƧƐŜƋū
(ƲǷǪŜƋūƐţǿƲƄǪƄǢūưƐǿư ţūǢ mūȗūƄǿƲƄϹ 0Ɛū «ūūśǢȄŜƤū ȖūǢƃȄƄǷ ȄśūǢ ūƐƲ pȄǢƼ ƐƲ mūǢƧƐƲϺ
ŀƧƧūǢţƐƲƄǪ ƧūśūƲ ţƐū pūƲǪŜƋūƲϺ ţƐū ţūǢȧūƐǷ śūȧŀƋƧǷ śūƐ ţūǢ «ūūśǢȄŜƤū ŀǢśūƐǷūƲϺ ƲƐŜƋǷ ŀƧƧū ƐƲ
mūǢƧƐƲϹ 0ŀǪ mȄǢƼ ƤƼƼǢţƐƲƐūǢǷ ǿƲţ ǪǷǢǿƤǷǿǢƐūǢǷ ƐƲ ūƲƄūǢ SśǪǷƐưưǿƲƄ ưƐǷ ţūư
dƼƼǢţƐƲŀǷƐƼƲǪƤǢūƐǪ ţŀǪ ¸ŀƄūǪƄūǪŜƋŏƃǷϹ 0Ɛū «ūūśǢȄŜƤū ƐǪǷ ǟŀǢǷūƐǟƼƧƐǷƐǪŜƋ ǿƲţ ƤƼƲƃūǪǪƐƼƲūƧƧ
ǿƲŀśƋŏƲƄƐƄ ǿƲţ ƃƐƲŀƲȧƐūǢǷ ǪƐŜƋ ŀǿǪ «ǟūƲţūƲ ǿƲţ 2ǆǢţūǢǿƲƄūƲϹ (ƐƲ /ǢƼǵǷūƐƧ ţūǢ
ȄśūǢǢūƄƐƼƲŀƧūƲ SǢśūƐǷ ƃƐƲţūǷ ƐƲ SǢśūƐǷǪƄǢǿǟǟūƲ ЕS/дǪЖ ǪǷŀǷǷϹ

fƼƤŀƧƄǢǿǟǟūƲ Еf/Ж ţūǢ «ūūśǢȄŜƤū ƄƐśǷ ūǪ ƐƲ ȖƐūƧūƲ ƄǢǆǵūǢūƲ ǿƲţ ƤƧūƐƲūǢūƲ «ǷŏţǷūƲ
0ūǿǷǪŜƋƧŀƲţǪ ǿƲţ ưƐǷǷƧūǢȗūƐƧū ŀǿŜƋ ƐƲ �ǪǷūǢǢūƐŜƋϺ ţūƲ rƐūţūǢƧŀƲţūƲϺ mūƧƄƐūƲϺ 0ŏƲūưŀǢƤ
ǿƲţ ţūǢ «ŜƋȗūƐȧϹ «Ɛū ǪƐƲţ ţŀǪ ȧūƲǷǢŀƧū }ǢƄŀƲ ţūǢ mūȗūƄǿƲƄϹ 0Ɛū fƼƤŀƧƄǢǿǟǟūƲ ŀǢśūƐǷūƲ
ŀǿǷƼƲƼư ǿƲţ ǪƐƲţ ƐƲ ƐƋǢūư Sǿƃśŀǿ ǿƲţ ƐƋǢūǢ SǢśūƐǷǪȗūƐǪū ǪūƋǢ ǿƲǷūǢǪŜƋƐūţƧƐŜƋϻ «Ɛū
ǿƲǷūǢǪŜƋūƐţūƲ ǪƐŜƋ ƲŀŜƋ /Ǣǆǵū ţūǢ /ǢǿǟǟūϺ ƤƧūƐƲǪǷŏţǷƐǪŜƋū ǿƲţ ƄǢƼǵǪǷŏţǷƐǪŜƋū f/Ϻ SƧǷūǢ
ǿƲţ “ƼưƼƄūƲƐǷŏǷ ţūǢ SƤǷƐȖƐǪǷƐϺ Ʋūǿ ƄūƄǢȄƲţūǷ ƼţūǢ ǪŜƋƼƲ ƧŀƲƄū ţŀśūƐϺ ǢūƄūƧưŏǵƐƄ ŀǢśūƐǷūƲţ
śƐǪ ŀƤǷƐƼƲǪśūȧƼƄūƲ ȧǿǪŀưưūƲƤƼưưūƲţϹ 0Ɛū fƼƤŀƧƄǢǿǟǟūƲ ǪƐƲţ ǿƲǷūǢǪŜƋƐūţƧƐŜƋ ǪǷŀǢƤ
ȖūǢƲūǷȧǷ ǿƲţ Ɛư SǿǪǷŀǿǪŜƋ ưƐǷūƐƲŀƲţūǢϹ

RƋǢ ǪƼƧƧǷūǷ ūǿŜƋ ưƐǷ ţūƲ çƐūƧūƲ ţūǢ «ūūśǢȄŜƤū ƐţūƲǷƐƃƐȧƐūǢūƲ УưƐǷ ƐƋǢūƲ ¸ƋūưūƲ ȖūǢǷǢŀǿǷ
ǪūƐƲϺ ǿƲţ ūǿŜƋ ƃȄǢ ǪƐŜƋūǢū 2ƧǿŜƋǷȗūƄū ǿƲţ mūȗūƄǿƲƄǪƃǢūƐƋūƐǷ ƃȄǢ ŀƧƧū pūƲǪŜƋūƲ ūƐƲǪūǷȧūƲ
ȗƼƧƧūƲϹ RƋǢ ǪūƐţ ǟƼƧƐǷƐǪŜƋ ţūƲƤūƲţū ǿƲţ ƋŀƲţūƧƲţū pūƲǪŜƋūƲϹ

×ƐǢ ȗūǢǷūƲ :ǢƃŀƋǢǿƲƄūƲ ǿƲţ pƼǷƐȖŀǷƐƼƲ ƋǆƋūǢ ŀƧǪ ƃƼǢưŀƧū pƐƧţǿƲƄϹ 2ȄǢ ţƐūǪū «ǷūƧƧū ǪƐƲţ
ȖūǢǪŜƋƐūţūƲū 2ŏƋƐƄƤūƐǷūƲ ǪƐƲƲȖƼƧƧ ǿƲţ ƲƼǷȗūƲţƐƄϹ ×ƐǢ ȗƐǪǪūƲϺ ţŀǪǪ ţƐūǪū ¢ǿŀƧƐƃƐƤŀǷƐƼƲūƲ
ǿƲţ 2ŏƋƐƄƤūƐǷūƲ ŀǿƃ ȖƐūƧū SǢǷūƲ ǿƲţ ×ūƐǪūƲ ūǢƧŀƲƄǷ ȗūǢţūƲ ƤǆƲƲūƲϹ (Ǫ ȧŏƋƧūƲ ţūưƲŀŜƋ
dūƲƲǷƲƐǪǪū ŀǿǪ ŀƤǷƐȖƐǪǷƐǪŜƋūưϺ ǟǢƐȖŀǷūư ǿƲţ śūǢǿƃƧƐŜƋūư ¿ưƃūƧţϹ RƲ ţƐūǪūǢ
«ǷūƧƧūƲŀǿǪǪŜƋǢūƐśǿƲƄ śūưȄƋūƲ ȗƐǢ ǿƲǪϺ  ūǢǪƼƲūƲϺ ţƐū ǪƐŜƋ śūȗūǢśūƲ ưǆŜƋǷūƲϺ ţŀǢȧǿƧūƄūƲϺ
ǿư ȗūƧŜƋū 2ŏƋƐƄƤūƐǷūƲ ūǪ ǿƲǪ ƄūƲŀǿ ƄūƋǷϹ

×ƐǢ ǪǿŜƋūƲ ȧȗūƐ  ūǢǪƼƲūƲϺ ţƐū ưƐǷ ơūȗūƐƧǪ ͶʹƋІ×ƼŜƋū ƄūưūƐƲǪŀư Ɛư ¸ūŀư ţƐū ƃƼƧƄūƲţūƲ
2ǿƃƄŀśūƲśūǢūƐŜƋū ŀśţūŜƤūƲϻ



2ǿƃƄŀśūƲϻ

(ǿǢū SǿƃƄŀśūƲ ƋŀśūƲ ȗƐǢ ƐƲ ţǢūƐ mūǢūƐŜƋū ǿƲǷūǢǷūƐƧǷϺ ÖūǢƲūǷȧǿƲƄ ţūǢ fƼƤŀƧƄǢǿǟǟūƲϺ
×ƐǪǪūƲǪȖūǢưƐǷǷƧǿƲƄ ӏ У ǷǢŀƲǪƃūǢ ǿƲţ ţƐū ǪǷǢǿƤǷǿǢūƧƧū mūƄƧūƐǷǿƲƄ ȖƼƲ fƼƤŀƧƄǢǿǟǟūƲϹ (ǿǢū
SǿƃƄŀśūƲ ǪƐƲţϻ

͵ϹÖūǢƲūǷȧǿƲƄ ţūǢ fƼƤŀƧƄǢǿǟǟūƲ ЕƐƲ «ŀŜƋǪūƲϺ «ŀŜƋǪūƲ SƲƋŀƧǷϺ pūŜƤƧūƲśǿǢƄ ÖƼǢǟƼưưūǢƲϺ
mǢŀƲţūƲśǿǢƄϺ mūǢƧƐƲϺ ¸ƋȄǢƐƲƄūƲЖ

ǳ dƼƲǷŀƤǷŀǿƃśŀǿ ȧǿ ŀƧƧūƲ fƼƤŀƧƄǢǿǟǟūƲ ǿƲţ ƤƼƲǷƐƲǿƐūǢƧƐŜƋūǢ (ƐƲśƧƐŜƤ ƐƲ ţūǢūƲ SǢśūƐǷ
ǿƲţ ƐƲ ţƐū ƧŀǿƃūƲţūƲ ÖūǢƲūǷȧǿƲƄǪǟǢƼȧūǪǪū Е×ƼǢŀƲ ȗƐǢţ ƄūŀǢśūƐǷūǷ ƐƲ ţūƲ
fƼƤŀƧƄǢǿǟǟūƲЀ ×ūƧŜƋū £ūǪǪƼǿǢŜūƲϺ ȗūƧŜƋūǪ ×ƐǪǪūƲϺ ȗūƧŜƋū ÖūǢƲūǷȧǿƲƄ ƄƐśǷ ūǪ
ǪŜƋƼƲЀЖ

ǳ dƼưưǿƲƐƤŀǷƐƼƲ ŀƲǪǷƼǵūƲ ЕÖūǢƲūǷȧǿƲƄǪУFƋŀǷǪ ӏ ȖūǢǪŜƋǢƐƃǷƧƐŜƋǷū SǿǪǷŀǿǪŜƋǢŏǿưūЖ
ǳ ÖūǢƲūǷȧǿƲƄǪǷǢūƃƃūƲ ƼǢƄŀƲƐǪƐūǢūƲ Е(ȖǷƧϹ SǿǪǷŀǿǪŜƋУ ӏ «ƤƐƧƧУ«ƋŀǢƐƲƄУ¸ǢūƃƃūƲЖϻ

ÖƼǢśūǢūƐǷǿƲƄ ȖƼƲ ¸ūƧūƃƼƲУ śȧȗϹ ÖƐţūƼƤƼƲƃūǢūƲȧūƲ ǿƲţ ¸ūƐƧƲŀƋưū ŀƲ ȄśūǢǢūƄƐƼƲŀƧūƲ
dƼƲƃūǢūƲȧūƲ śūƐ mūţŀǢƃϹ

ǳ ÄśūǢśƧƐŜƤ ȄśūǢ ¸ūǢưƐƲū ӏ ÖūǢŀƲǪǷŀƧǷǿƲƄūƲ ţūǢ fƼƤŀƧƄǢǿǟǟūƲϺ ǪƼȗƐū ţūƲ «ǷŀƲţ ţūǢ
«ƐŜƋūǢūƲ “ŏƃūƲЦdŀưǟŀƄƲū ƐƲ ţūƲ «ǷŏţǷūƲϹ 0ūƲ ÄśūǢśƧƐŜƤ ţūƲ SƤǷƐȖƐǪǷƐ ȧǿƄŏƲƄƧƐŜƋ
ưŀŜƋūƲ

ǳ dƼƼǢţƐƲŀǷƐƼƲ ȖƼƲ ūƲǷǪǷūƋūƲţūƲ ƧŀƲţūǪȄśūǢƄǢūƐƃūƲţū S/Ǫ

ͶϹ ×ƐǪǪūƲǪȖūǢưƐǷǷƧǿƲƄ ӏ УǷǢŀƲǪƃūǢ
ǳ ×ƐǪǪūƲǪǷǢŀƲǪƃūǢ

ǳ ŀǿǪ ţūǢ ȄśūǢǢūƄƐƼƲŀƧūƲ (śūƲū ƐƲ ţƐū fƼƤŀƧƄǢǿǟǟūƲ
ǳ ŀǿǪ ţūƲ fƼƤŀƧƄǢǿǟǟūƲ ŀǿƃ ţƐū ȄśūǢǢūƄƐƼƲŀƧū (śūƲū ЕţŀǪ ƋūƐǵǷ ¸ūƐƧƲŀƋưū ŀƲ

ÖƐţūƼƤƼƲƃūǢūƲȧūƲ ưƐǷ ŀƲţūǢūƲ £ūƄƐƼУ«ǿǟǟƼǢǷУ«ǷūƧƧūƲ ӏ dƼƼǢţƐƲŀǷƐƼƲǪƤǢūƐǪϺ
fƼƤŀƧƄǢǿǟǟūƲ śūƐ 2ǢŀƄūƲ ȧǿǢ «ūƐǷū ǪǷūƋūƲЖϻ

ǳ «ūūśǢȄŜƤūƲƐƲǷūǢƲū ×ƼǢƤǪƋƼǟǪ ǿƲţ ÖƼǢǷǢŀƄūƲţū ƃȄǢ }ǪǷУf/ ƲŀŜƋ mūţŀǢƃ
ƼǢƄŀƲƐǪƐūǢūƲϺ ūȖǷƧϹ ŀǿŜƋ ƐƲ çǿǪŀưưūƲŀǢśūƐǷ ưƐǷ ţūƲ mȄǢƼУ«ǷūƧƧūƲ ƐƲ mūǢƧƐƲ

ǳ çǿƄŀƲƄ ȧǿ śūǪǷūƋūƲţūư ×ƐǪǪūƲ ǿƲţ ×ūǢƤȧūǿƄūƲ ƃȄǢ ţƐū fƼƤŀƧƄǢǿǟǟūƲŀǢśūƐǷ
ǪƐŜƋūǢǪǷūƧƧūƲ

ͷϹ «ǷǢǿƤǷǿǢūƧƧū pūƄƧūƐǷǿƲƄ ϻ
ǳ SƲǪǟǢūŜƋǟūǢǪƼƲ ƃȄǢ SƤǷƐȖƐǪǷƐϻ ūȜǷūǢƲū «ƐŜƋǷ ӏ ¿ƲǷūǢǪǷȄǷȧǿƲƄ śūƐ  ǢƼśƧūưūƲ

ƼǢƄŀƲƐǪƐūǢūƲ ǿƲţ  ǢƼȧūǪǪśūƄƧūƐǷǿƲƄ ƋƐƲȧǿȧƐūƋūƲ
ǳ pūţƐŀǷƐƼƲ śūƐ dƼƲƃƧƐƤǷūƲ
ǳ ūȜǷūǢƲū ¿ƲǷūǢǪǷȄǷȧǿƲƄ ǿƲţ (ȜǟūǢǷƐǪū śūƐ ǢūŜƋǷƧƐŜƋūƲ 2ǢŀƄūƲ ūǷŜϹ

ǳ ¿ƲǷūǢǪǷȄǷȧǿƲƄ śūƐư Sǿƃśŀǿ ƲūǿūǢ fƼƤŀƧƄǢǿǟǟūƲ Е}ƲśƼŀǢţƐƲƄЖ
ǳ mŀǢǢƐūǢūŀśśŀǿϻ mūƐ ţūǢ  ǢƼȧūǪǪƄūǪǷŀƧǷǿƲƄ ţƐū çǿƄŏƲƄƧƐŜƋƤūƐǷ ƃȄǢ mR }F ǿƲţ ŀƲţūǢū

 ūǢǪƼƲūƲϺ ţƐū Ɛư SƧƧǷŀƄ ţƐǪƤǢƐưƐƲƐūǢǷ ȗūǢţūƲϺ ǪƐŜƋūǢǪǷūƧƧūƲϹ



Mǿ ȖūǢƃȄƄǪǷ ȄśūǢ ƃƼƧƄūƲţū dƼưǟūǷūƲȧūƲϺ ţϹƋϹ Mǿ

ǳ ƋŀǪǷ (ǢƃŀƋǢǿƲƄ ưƐǷ ţūǢ dƼƼǢţƐƲŀǷƐƼƲ ȖƼƲ  ǢƼȧūǪǪūƲ ǿƲţ  ǢƼơūƤǷūƲ
R ȖūǢƃȄƄǪǷ ȄśūǢ ūƐƲ ƋƼƋūǪ pŀǵ ŀƲ (ƐƄūƲȖūǢŀƲǷȗƼǢǷǿƲƄ ǿƲţ «ūƧśǪǷǪǷŏƲţƐƄƤūƐǷϹ

0ŀǪ śūţūǿǷūǷϺ 0ǿ ƤŀƲƲǪǷ 0ƐǢ ǪūƧśǪǷ ƄǿǷ SǿƃƄŀśūƲ ǪǿŜƋūƲϺ ƼƋƲū SƲƧūƐǷǿƲƄ
ŀǢśūƐǷūƲϺ 0ƐǢ ƄǿǷ ǪūƧśǪǷ “ƐƧƃū ƼǢƄŀƲƐǪƐūǢūƲϹ

R ƤŀƲƲǪǷ ƄǿǷ SǢśūƐǷǪǪŜƋȗūǢǟǿƲƤǷū ƃƐƧǷūǢƲ ǿƲţ  ǢƐƼǢƐǷŏǷūƲ ƋūǢŀǿǪŀǢśūƐǷūƲ ǿƲţ
ȖūǢƃȄƄǪǷ ţŀśūƐ ȄśūǢ ūƐƲū ƄǿǷū }ǢƄŀƲƐǪŀǷƐƼƲǪȗūƐǪūϹ

R ȖūǢƃȄƄǪǷ ȄśūǢ ūƐƲū ȧǿȖūǢƧŏǪǪƐƄū ǿƲţ śūǪǷŏƲţƐƄū SǢśūƐǷǪȗūƐǪūϹ
R ƤŀƲƲǪǷ SǿƃƄŀśūƲ ŀƲƧūƐǷūƲ ǿƲţ ţūƧūƄƐūǢūƲϹ

ǳ ƋŀǪǷ ūƐƲ mūȗǿǪǪǷǪūƐƲ ƃȄǢ 0ūƐƲū ūƐƄūƲūƲ /ǢūƲȧūƲ ǿƲţ mūУ ǿƲţ ÄśūǢƧŀǪǷǿƲƄūƲ ǿƲţ
ƤŀƲƲǪǷ ƃȄǢ ūƐƲūƲ ƄǿǷūƲ SǿǪƄƧūƐŜƋ ǪƼǢƄūƲϹ

ǳ śƐǪǷ ƼƃƃūƲ ǿƲţ ȧǿƄŏƲƄƧƐŜƋϹ
ǳ ȖūǢǪǷūƋǪǷ ƄǢǿƲţǪŏǷȧƧƐŜƋ ƄūǪūƧƧǪŜƋŀƃǷƧƐŜƋū pŀŜƋǷƋƐūǢŀǢŜƋƐūƲ ǿƲţ 0ȝƲŀưƐƤūƲϺ

ǢūƃƧūƤǷƐūǢǪǷ 0ūƐƲū ūƐƄūƲū  ƼǪƐǷƐƼƲƐūǢǿƲƄ ǿƲţ ƋŀǪǷ ţŀśūƐ ūƐƲū ūưǟŀǷƋƐǪŜƋūϺ
ƐƲǷūǢǪūƤǷƐƼƲŀƧū “ŀƧǷǿƲƄϹ

ǳ śƐǪǷ ţƐǢ ţūƲ ȖūǢǪŜƋƐūţūƲūƲ SǪǟūƤǷūƲ ȖƼƲ dƼưưǿƲƐƤŀǷƐƼƲǪȗūƐǪū ǿƲţ ¸ūŀưŀǢśūƐǷ
śūȗǿǪǪǷϻ

R ƋŏƧǪǷ ƄūţǿƧţƐƄ ţƐū dƼưưǿƲƐƤŀǷƐƼƲ ŀǿƃǢūŜƋǷϹ
R ƤŀƲƲǪǷ «ǟǢŀŜƋū ȧǿƄŏƲƄƧƐŜƋ ưŀŜƋūƲϺ 0ƐŜƋ ƄǿǷ ŀǿƃ ǿƲǷūǢǪŜƋƐūţƧƐŜƋū

dƼưưǿƲƐƤŀǷƐƼƲǪǪǷŏƲţū ūƐƲǪǷūƧƧūƲ ǿƲţ ưǆƄƧƐŜƋū SǿǪǪŜƋƧȄǪǪū ƐƲǷūǢǪūƤǷƐƼƲŀƧ
ưƐǷţūƲƤūƲ ЕǿƲţ śūƋŀƲţūƧǪǷ ǿƲǷūǢǪŜƋƐūţƧƐŜƋū çǿƄŏƲƄū ȧǿ «ǟǢŀŜƋū
ȗūǢǷǪŜƋŏǷȧūƲţЖϹ

R ƄūƋǪǷ ưƐǷ 0ƐǢ ǪūƧśǪǷ ǿƲţ ŀƲţūǢūƲ ŀŜƋǷǪŀư ǿưϹ
R ƲƐưưǪǷ ţƐū ǿƲǷūǢǪŜƋƐūţƧƐŜƋū mūţȄǢƃƲƐǪǪū ȖƼƲ SƤǷƐȖƐǪǷƐ ţūǢ «ūūśǢȄŜƤū ūǢƲǪǷϹ
R ȖūǢƃȄƄǪǷ ȄśūǢ ūƐƲū ƋƼƋū ¸ūŀưƃŏƋƐƄƤūƐǷ Еţŀȧǿ ƄūƋǆǢǷ ȧϹmϹ ŀǿŜƋ

ƄūǪūƧƧǪŜƋŀƃǷƧƐŜƋū pŀŜƋǷƋƐūǢŀǢŜƋƐūƲ ƐƲ ţūǢ çǿǪŀưưūƲŀǢśūƐǷ ưƐǷȧǿţūƲƤūƲ ǿƲţ
Ɛư SǢśūƐǷǪŀƧƧǷŀƄ ȧǿ śūŀŜƋǷūƲЖϹ

ǳ śƐǪǷ śūƐ dƼƲƃƧƐƤǷūƲ ƐƲ ţūǢ fŀƄū ţūƲ ǢƐŜƋǷƐƄūƲ mūƐǪǷŀƲţ Е ǢƼȧūǪǪśūǢŀǷǿƲƄЖ ȧǿ £ŀǷū ȧǿ
ȧƐūƋūƲ ǿƲţ ǢƐŜƋǷūǪǷ ţūƲ 2ƼƤǿǪ ŀǿƃ ţƐū ×ūǢǷū ǿƲţ çƐūƧū ţūǢ «ūūśǢȄŜƤūϹ 0ŀƃȄǢ ƐǪǷ ūǪ
ǿƲŀśţƐƲƄśŀǢϺ ţŀǪǪ 0ǿ 0ūƐƲū ūƐƄūƲū  ƼǪƐǷƐƼƲ ƐƲ ţūǢ /ūǪūƧƧǪŜƋŀƃǷ ƤǢƐǷƐǪŜƋ ƋƐƲǷūǢƃǢŀƄūƲ
ǿƲţ ŀţŏǡǿŀǷ ūƐƲǪŜƋŏǷȧūƲ ƤŀƲƲǪǷϹ

ǳ ƤūƲƲǪǷ ţƐū ǟƼƧƐǷƐǪŜƋūƲ «ǷǢǿƤǷǿǢūƲ ƐƲ ţūǢ £ūƄƐƼƲ ЕpÖϺ «rϺ «¸Ϻ mmϺ m(Ϻ ¸“Ж ƄǿǷϺ
śūƄǢūƐƃǪǷ ǟƼƧƐǷƐǪŜƋū çǿǪŀưưūƲƋŏƲƄū ǪŜƋƲūƧƧϺ śȧȗϹ ƤŀƲƲǪǷ 0ƐǢ ǪŜƋƲūƧƧ ǿƲţ
ǪūƧśǪǷǪǷŏƲţƐƄ çǿƄŏƲƄū ǿƲţ ūƐƲūƲ ÄśūǢśƧƐŜƤ ȖūǢǪŜƋŀƃƃūƲϹ

ǳ ƋŀǪǷ ƤūƐƲū «ŜƋūǿ ţŀȖƼǢϺ 0ƐŜƋ ưƐǷ 2ƐƲŀƲȧƐūǢǿƲƄǪƃǢŀƄūƲ ŀǿǪūƐƲŀƲţūǢȧǿǪūǷȧūƲ ǿƲţ
ūǢƤūƲƲǪǷ ţƐū ×ƐŜƋǷƐƄƤūƐǷ ŀţưƐƲƐǪǷǢŀǷƐȖūǢ SǿƃƄŀśūƲϹ

ǳ ǟƃƧūƄǪǷ ūƐƲūƲ ȖūǢŀƲǷȗƼǢǷǿƲƄǪśūȗǿǪǪǷūƲ ¿ưƄŀƲƄ ưƐǷ ȖūǢǷǢŀǿƧƐŜƋūƲ 0ŀǷūƲ ǿƲţ
ȖūǢƃȄƄǪǷ ȄśūǢ «ūƲǪƐśƐƧƐǷŏǷ ƃȄǢ 0ŀǷūƲǪŜƋǿǷȧϹ

ǳ ƋŀǪǷ ÖūǢǪǷŏƲţƲƐǪ ƃȄǢ ţƐū mūǪƼƲţūǢƋūƐǷūƲ Ɛư ¿ưƄŀƲƄ ưƐǷ mūƋǆǢţūƲ ЕǿϹSϹ
0ūưƼŀƲưūƧţǿƲƄ ŀśūǢ ŀǿŜƋ ×ƐǪǪūƲ ƐƲ mūȧǿƄ ŀǿƃ ǢŀŜƐŀƧ ǟǢƼƃƐƧƐƲƄЖϹ

ǳ śƐǪǷ ȖūǢǷǢŀǿǷ ưƐǷ ţƐƄƐǷŀƧūƲ pūţƐūƲϹ

pūȗūǢśǷ ūǿŜƋ ŀǿŜƋ ƄūǢƲūϺ ȗūƲƲ ƐƋǢ ƲƐŜƋǷ ƐƲ ŀƧƧūƲ 2ǿƃƄŀśūƲśūǢūƐŜƋūƲ :ǢƃŀƋǢǿƲƄ ƋŀśǷϹ ×ƐǢ
ƃǢūǿūƲ ǿƲǪϺ ȗūƲƲ ƐƋǢ ūǿŜƋ Ɛư ¸ūŀư ūǢƄŏƲȧǷϺ ŀśūǢ ŀǿŜƋϺ ȗūƲƲ ƐƋǢ ūǿŜƋ ţƼǟǟūƧǷϹ



EƼǢưūƧƧūǪ

2ǢśūƐǷǪȧūƐǷϻ ŀƧǪ ¸ūƐƧ ūƐƲūǪ çȗūƐūǢǷūŀưǪ ưƐǷ ơūȗūƐƧǪ Ͷʹ «ǷǿƲţūƲІ×ƼŜƋū

:ƲǷƄūƧǷϻ ŀƲƄūƧūƋƲǷ ŀƲ ¸Öǆ0 ͵ͶϹ͵

pūȗūǢśǿƲƄǪǪŜƋƧǿǪǪϻ ͵ϹbǿƧƐ ͶʹͶ͵

MƐƄƐǷŀƧū pūȗūǢśǿƲƄǪƄūǪǟǢŏŜƋū ЕȖƼǢŀǿǪǪƐŜƋǷƧƐŜƋЖϻ ͶͺϹʹͻϹͶ͵ śƐǪ ͺϹʹͼϹͶ͵

2ǢśūƐǷǪśūƄƐƲƲϻ ͵Ϲ «ūǟǷūưśūǢ ͶʹͶ͵ ЕƤƧūƐƲūǢū SƲǟŀǪǪǿƲƄūƲ ǪƐƲţ ƲŀŜƋ SśǪǟǢŀŜƋū ưǆƄƧƐŜƋЖϹ

MŀǿūǢ ţūǪ pūǪŜƋŏƃǷƐƄǿƲƄǪȖūǢƋŏƧǷƲƐǪǪūǪϻ mūƃǢƐǪǷūǷ ŀǿƃ ūƐƲ bŀƋǢ ŀś SǢśūƐǷǪśūƄƐƲƲϺ
ÖūǢƧŏƲƄūǢǿƲƄ ŀƲƄūǪǷǢūśǷ

2ǢśūƐǷǪƼǢǷϻ ƐƲ ţūƲ mǿƲţūǪƧŏƲţūǢƲ «ŀŜƋǪūƲ SƲƋŀƧǷϺ «ŀŜƋǪūƲϺ ¸ƋȄǢƐƲƄūƲϺ mǢŀƲţūƲśǿǢƄϺ mūǢƧƐƲϺ
pūŜƤƧūƲśǿǢƄУÖƼǢǟƼưưūǢƲ ЕȗƐǢ ƃǢūǿūƲ ǿƲǪ śūǪƼƲţūǢǪ ȄśūǢ mūȗūǢśǿƲƄūƲ ȖƼƲ pūƲǪŜƋūƲϺ
ţƐū ƐƲ ƤƧūƐƲūǢūƲ «ǷŏţǷūƲ ƼţūǢ Ɛư ƧŏƲţƧƐŜƋūƲ £ŀǿư ƧūśūƲϹ mūƐ ƐƲǷūǢūǪǪƐūǢǷūƲ  ūǢǪƼƲūƲ ŀǿǪ
mūǢƧƐƲ ƐǪǷ ǿƲǪ ȗƐŜƋǷƐƄϺ ţŀǪǪ ţƐūǪū ūƐƲūƲ ǪǷŀǢƤūƲ mūȧǿƄ ȧǿ ŀƲţūǢūƲ ƄūƲŀƲƲǷūƲ
mǿƲţūǪƧŏƲţūǢƲ ưƐǷśǢƐƲƄūƲЖ

×ƐǢ ŀǢśūƐǷūƲ ţŀǢŀƲϺ ǿƲǪūǢū £ŏǿưū ǿƲţ SǢśūƐǷǪśūǢūƐŜƋū ţƐǪƤǢƐưƐƲƐūǢǿƲƄǪƤǢƐǷƐǪŜƋūǢ
ǿưȧǿƄūǪǷŀƧǷūƲϹ SƤǷǿūƧƧ śūǪǷūƋǷ ǿƲǪūǢ ƃūǪǷūǪ mȄǢƼǷūŀư ưūƋǢƋūƐǷƧƐŜƋ ŀǿǪ ȗūƐǵūƲ  ūǢǪƼƲūƲϹ
×ƐǢ ǪƐƲţ ǿƲǪ śūȗǿǪǪǷϺ ţŀǪǪ ţƐūǪ ūƐƲū ƋūǢŀǿǪƃƼǢţūǢƲţū «ƐǷǿŀǷƐƼƲ ƃȄǢ ƋƐƲȧǿƤƼưưūƲţū
mR }FдǪ ţŀǢǪǷūƧƧǷϹ SǿǵūǢţūư śūǪǷūƋǷ ţŀǪ ¸ūŀư śƐǪƋūǢ ȄśūǢȗƐūƄūƲţ ŀǿǪ  ūǢǪƼƲūƲ ţƐū ƲƐŜƋǷ
ęĩУƋƐƲţūǢǷ ȗūǢţūƲϹ ×ƐǢ ǪƐƲţ ţŀśūƐ ǿƲǪūǢū «ǷǢǿƤǷǿǢūƲ ǿƲţ SǢśūƐǷǪȗūƐǪūƲ ȧǿ ȖūǢŏƲţūǢƲ ǿƲţ
śŀǢǢƐūǢūŏǢưūǢ ȧǿ ƄūǪǷŀƧǷūƲϺ ǪǷūƋūƲ ŀśūǢ ţŀưƐǷ ƲƼŜƋ ŀśǪƼƧǿǷ ŀư SƲƃŀƲƄϹ mƐǷǷū ǪǿŜƋǷ ţŀȧǿ
ƄūǢƲū ţŀǪ /ūǪǟǢŏŜƋ ưƐǷ ǿƲǪ ЕƲūƲƲǷ ƐƲ ţƐūǪūư 2ŀƧƧ śƐǷǷū ţūƲ mūǷǢūƃƃ бçǿƄŀƲƄв ƐƲ (ǿǢūǢ
(ưŀƐƧЖϹ

×ƐǢ ǪǷūƧƧūƲ  ūǢǪƼƲūƲϺ ţƐū ȖƼƲ ǪǷǢǿƤǷǿǢūƧƧūư £ŀǪǪƐǪưǿǪ ǿƲţІƼţūǢ ŀƲţūǢūƲ ǪǷǢǿƤǷǿǢūƧƧūƲ
0ƐǪƤǢƐưƐƲƐūǢǿƲƄǪƃƼǢưūƲ śūǷǢƼƃƃūƲ ǪƐƲţϺ śūȖƼǢȧǿƄǷ ūƐƲϹ 0ŀƋūǢ ƧŀţūƲ ȗƐǢ ţƐŜƋ Ɛư «ƐƲƲū ţūǢ
«ūƧśǪǷśūȧūƐŜƋƲǿƲƄ śȧȗϹ «ūƧśǪǷǟƼǪƐǷƐƼƲƐūǢǿƲƄ Еŀǿƃ ƃǢūƐȗƐƧƧƐƄūǢ mŀǪƐǪЖ ţŀȧǿ ūƐƲϺ
ūƲǷǪǟǢūŜƋūƲţū SƲƄŀśūƲ ƐƲ 0ūƐƲūǢ mūȗūǢśǿƲƄ ȧǿ ưŀŜƋūƲϹ

×ƐǢ ȖūǢǪǷūƋūƲ ţŀǪϺ ȗŀǪ ȗƐǢ ǷǿƲϺ ŀƧǪ “ūǢȧūƲǪŀƲƄūƧūƄūƲƋūƐǷ ǿƲţ SƤǷƐȖƐǪưǿǪϹ (Ǫ ƧƐūƄǷ ǿƲǪ ŀư
“ūǢȧūƲ pūƲǪŜƋūƲ SƤǷƐȖƐǪưǿǪ ţǿǢŜƋ (ƲǷƧƼƋƲǿƲƄ ȧǿ ūǢưǆƄƧƐŜƋūƲϺ ţƐū ţŀƃȄǢ ǪƼƲǪǷ ţƐū
£ūǪǪƼǿǢŜūƲ ƲƐŜƋǷ ƋŀśūƲϹ



MƐƲȗūƐǪū ȧǿǢ pūȗūǢśǿƲƄϻ

ǳ ×ƐǢ śƐǷǷūƲ (ǿŜƋϺ ƐƲ (ǿǢūǢ mūȗūǢśǿƲƄ ţŀǢŀǿƃ ȧǿ ŀŜƋǷūƲϺ ţūǷŀƐƧƧƐūǢǷ ŀǿƃ ǿƲǪūǢū
mūǪŜƋǢūƐśǿƲƄūƲ ūƐƲȧǿƄūƋūƲϹ

ǳ 2ŀƧƧǪ ƐƋǢ ţŀƃȄǢ ưūƋǢ ŀƧǪ ūƐƲū «ūƐǷū śǢŀǿŜƋǷϺ ƐǪǷ ţŀǪ ƐƲ }ǢţƲǿƲƄϹ ×ūƲƲ ūǪ (ǿŜƋ
ǪŜƋȗūǢƃŏƧƧǷ ūƐƲūƲ ƧŏƲƄūǢūƲ 2ƧƐūǵǷūȜǷ Ɛư SƧƧūƐƲƄŀƲƄ ȧǿ ǪŜƋǢūƐśūƲϺ ǪŜƋǢūƐśǷ ǿƲǪ śƐǷǷū
ŀƲ ǿƲţ ȗƐǢ ȄśūǢƧūƄūƲ ǿƲǪ ưǆƄƧƐŜƋū SƧǷūǢƲŀǷƐȖūƲϹ

ǳ mƐǷǷū ǪūƋǷ ţŀȖƼƲ ŀśϺ 2ƼǷƼǪ śūƐȧǿƧūƄūƲϹ ×ƐǢ ƧūƄūƲ ƤūƐƲūƲ ƄǢƼǵūƲ ×ūǢǷ ŀǿƃ çūǿƄƲƐǪǪū
ǿƲţ ƃƐƲţūƲ ŀƲţūǢū SǪǟūƤǷū ūƐƲūǢ mūȗūǢśǿƲƄ ȖƐūƧ ŀǿǪǪŜƋƧŀƄƄūśūƲţūǢϹ

ǳ 2ŀƧƧǪ ţūǿǷǪŜƋū «ŜƋǢƐƃǷǪǟǢŀŜƋū ūƐƲū mŀǢǢƐūǢū ƃȄǢ (ǿŜƋ ţŀǢǪǷūƧƧǷϺ ǪŜƋǢūƐśǷ ǿƲǪ ţŀǪ
ƄūǢƲū ǿƲţ ǷǢŀǿǷ ūǿŜƋ śƐǷǷū ǷǢƼǷȧţūưϺ ūǪ ƄūƋǷ ǿƲǪ ƲƐŜƋǷ ǿư  ūǢƃūƤǷƐƼƲϹ

ǳ 0ƐūǪūǪ «ǷūƧƧūƲȖūǢƃŀƋǢūƲ śūƐƲƋŀƧǷūǷ ȖūǢǪŜƋƐūţūƲū mŀǢǢƐūǢūƲϺ ȗūƲƲ (ǿŜƋ ūǷȗŀǪ
ūƐƲƃŏƧƧǷϺ ȗƐū ţƐūǪūǢ  ǢƼȧūǪǪ ƃȄǢ (ǿŜƋ śŀǢǢƐūǢūŏǢưūǢ ȖūǢƧŀǿƃūƲ ƤŀƲƲϺ ǷūƐƧǷ ǿƲǪ ţƐūǪ
śƐǷǷū ưƐǷϹ SŜƋǷūǷ ţŀśūƐ ŀśūǢ ţŀǢŀǿƃϺ ǿƲǪ ŀǿǪǢūƐŜƋūƲţ çūƐǷ ȧǿ ƄūśūƲ ǿƲţ ȗŀǢǷūǷ
ţŀưƐǷ ƲƐŜƋǷ śƐǪ ȧǿư çūƐǷǟǿƲƤǷ ţūǪ mūȗūǢśǿƲƄǪǪŜƋƧǿǪǪūǪϹ

“ŀśūƲ ȗƐǢ 0ūƐƲ RƲǷūǢūǪǪū ƄūȗūŜƤǷЀ 0ŀƲƲ ǪŜƋƐŜƤ ǿƲǪ 0ūƐƲū mūȗūǢśǿƲƄ ŀƧǪ  02 śƐǪ ȧǿư
͵ϹʹͻϹͶʹͶ͵ ŀƲ ơƼśǪӎǪūūśǢǿūŜƤūϹƼǢƄϹ rūƲƲū Ɛư mūǷǢūƃƃ ǿƲśūţƐƲƄǷ б£ūƄƐƼƲŀƧУÖūǢƲūǷȧǿƲƄ
}ǪǷвϹ

×ƐǢ ƃǢūǿūƲ ǿƲǪ ŀǿƃ MūƐƲū pūȗūǢśǿƲƄϾ


